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I. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda (PDI) al Scolii Gimnaziale Buciumi este conceput
in conformitate cu directiile strategice formulate de Inspectoratul Scolar Judetean Bacau,
Guvernul Romaniei si Ministerul Educatiei si Cercetarii, fiind totodata aliniat la principiile si
recomandarile europene din domeniul educatiei. Pentru a raspunde exigentelor invatamantului
contemporan si pentru a asigura un echilibru intre identitatea locald si modelele culturale
europene, activitatea noii viziuni institutionale se axeaza pe urmaétoarele directii prioritare:

. Dezvoltarea competentelor-cheie pentru integrarea sociald: promovarea
exprimarii corecte si nuantate in limba roména, stapanirea limbilor strdine, stimularea gandirii
critice, precum si capacitatea de a selecta si utiliza informatia intr-un context global.

. Formarea spiritului reflexiv si valoric: cultivarea abilititii elevilor de a analiza
mediul inconjurdtor, de a exprima opinii argumentate, de a manifesta discernamant moral si de a
aprecia valorile estetice.

. Valorizarea potentialului individual: sprijinirea fiecarui elev in construirea unei
personalitati autonome, bazate pe incredere in sine, identitate culturala si repere etice solide.

. Socializarea si incluziunea: dezvoltarea deprinderilor de adaptare si colaborare
activa in cadrul diferitelor grupuri sociale (familie, scoala, comunitate).

. Dezvoltarea personali si starea de bine: stimularea creativitatii si sensibilitatii
ca piloni ai implinirii personale.

Elaborarea prezentului document reflectd procesul de descentralizare educationald si
raspunde nevoii de asigurare a calitdtii in Tnvatamantul preuniversitar.

Axe strategice de actiune:

l. Reconfigurarea curriculumului la decizia scolii (CDS) conform cerintelor actuale.

2. Digitalizarea integrata a procesului didactic si asigurarea accesului la tehnologie.

3, Prevenirea pardsirii timpurii a scolii si sustinerea finalizdrii invatdmantului
obligatoriu.
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4 Promovarea educatiei incluzive si sprijinirea elevilor din medii defavorizate.

5. Monitorizarea riguroasa si evaluarea continua a progresului scolar.

6 Atragerea de resurse prin proiecte si parteneriate nationale sau europene.

7. Incurajarea cadrelor didactice spre inovare si deschidere citre noi metode
pedagogice.

8. Modernizarea bazei materiale si dotarea spatiilor de invatare.

9. Implementarea standardelor nationale de evaluare a calitédtii (ARACIP).

10. Diversificarea oportunitatilor de formare continua si dezvoltare profesionala.

PDI-ul este rezultatul unui efort colectiv care reuneste viziunea cadrelor didactice, a
personalului auxiliar, alaturi de asteptarile parintilor si ale comunitétii locale, avand la baza
analiza obiectiva a resurselor si nevoilor reale ale scolii. Intr-o societate a cunoasterii in rapida
schimbare, scoala trebuie sa devina un mediu deschis, flexibil si ancorat in realitatea digitala.
Experienta ultimilor ani a aratat cd tehnologia si pedagogia trebuie sd conlucreze unitar,
oferindu-le elevilor instrumente de invatare interactivad, surse variate de informare si abilitati
aplicabile 1n viata de zi cu zi.

Rolul conducerii institutionale:

Asigurarea calitatii necesita o diagnoza realistda si interventii prioritare. In acest sens,

managementul scolii 151 asuma:

o Analiza periodica a contextului intern si extern;
. Stabilirea masurilor ameliorative si monitorizarea aplicarii lor;
. Sustinerea formarii continue a profesorilor si coordonarea cadrelor didactice

debutante prin programe de mentorat;

® Promovarea unei imagini publice pozitive si consolidarea parteneriatului cu

comunitatea.
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II. CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) reprezintd documentul strategic fundamental de
proiectare si orientare a activitdtii unitatii de invdtamant pentru o perioada de 5 ani. Elaborarea
prezentului plan deriva din necesitatea adaptarii continue a procesului educational la dinamica
societitii cunoasterii, la cerintele pietei muncii si la noile standarde europene in educatie.

Cadrul normativ si de referinta include:

e Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP);

e Standardele de autorizare, acreditare si evaluare periodica a calitatii furnizate de
ARACIP;

e Strategia nationald privind digitalizarea educatiei si recomandarile Uniunii Europene

privind competentele cheie.

III. ISTORICUL SCOLII DIN COMUNA BUCIUMI

,Neuitat fie pentru noi anul 1870 cind prima flaciri de lumina-Scoala din

Buciumi-a adunat in jurul ei pe fiii acestui sat.”> Sunt cuvinte gravate pe placa de marmura
fixata pe zidul vechii scoli in 1970, cind s-a sarbatorit centenarul scolii, placd ce a fost ulterior
montati la intrarea in noul local al Scolii din Buciumi. Nu este usor a fi contemporan cu o scoald
care si-a aniversat centenarul in urma cu céteva decenii, a carei istorie apasd pe umerii tai,
cerandu-ti daruire, dragoste de carte, de copii, pasiune si deschidere pentru nou, respect si
responsabilitate pentru trecut si Tnaintasi.

Elemente de identificare a unitatii scolare:

-adresa: strada Buciumului, nr. 63, comuna Buciumi, judetul Bacau

~=g=mail: scoala_buciumi@yahoo.com; scoalagimnazialabuciumi@e-isjbacau.ro
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II1.1. Starea actuala
Scoala Gimnaziald Buciumi asigura scolarizarea elevilor din satul Buciumi si din

satul apartindtor comunei Buciumi-Racauti, in timp ce la Scoala Gimnaziala Racauti sunt
scolarizati elevi din catunul Conti, sat Racauti. In structura fiecireia dintre cele doud unitati
scolare functioneaza céte o gradinita destinata invatimantului prescolar. Oferta educationald a
Scolii Gimnaziale Buciumi si a Scolii Gimnaziale Racauti acopera nivelurile prescolar, primar si
gimnazial.

In ansamblul invatiméntului preuniversitar din judetul Bacdu, institutia noastrd se
remarca prin:

. Asigurarea unui proces didactic de inalta calitate, sustinut de un corp didactic
pregatit corespunzator;

. Obtinerea constanta de rezultate foarte bune in pregatirea elevilor si la
concursurile scolare;

. Rezultate bune si foarte bune la examenele de final de ciclu (Evaluarea
Nationald).

Managementul si functionarea institutiei sunt structurate astfel:

° Cadrul formal: organizarea internad respecta strict reglementarile nationale si
legislative in vigoare.

. Procesul decizional: deciziile strategice si operative sunt dezbatute si adoptate in
cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral.

. Relatiile interorganizationale: functionarea si fluxurile de comunicare dintre
diferitele compartimente sunt stabilite prin organigrama institutiei, in conformitate cu prevederile
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar

(ROFUIP) si ale Regulamentului de Ordine Interioarad (ROI).
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II1.2. Elemente de cultura organizationala

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Buciumi reflectd ansamblul de valori,
principii, traditii $si manifestari comunitare impartasite de cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar, personalul nedidactic, elevii, parintii si partenerii locali. Aceasta conferd identitate
institutiei noastre, stimuleaza apartenenta la comunitatea scolard si orienteaza demersurile
educationale si manageriale.

> Traditii, festivitdti si evenimente reprezentative
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Viata scolard din cadrul Scolii Gimnaziale Buciumi si a structurilor sale este dinamizata
printr-o serie de manifestari festive, culturale si educative devotate dezvoltarii armonioase a
elevilor:

Ziua portilor deschise — eveniment anual dedicat viitorilor prescolari si elevilor, menit sa
faciliteze tranzitia acomodativa in mediul scolar si s prezinte oferta educationala parintilor.

o Festivititi si ceremonii scolare;

o Festivitatile de deschidere si de incheiere a anului scolar — repere festive de inceput si

bilant al parcursului educational;

o  Cursul festiv al absolventilor de gimnaziu — celebrarea absolvirii ciclului gimnazial
si predarea cheii generatiilor urmatoare;

o  Gala de premiere a olimpicilor si elevilor cu rezultate deosebite — recunoasterea si
stimularea performantei scolare si a excelentei;

o .,.Bun venit, vacantd mare!” — serbare de incheiere a activitatilor didactice.

o Sarbatori nationale, istorice si culturale:

e 1 Decembrie — Ziua Nationald a Roméaniei — manifestari dedicate unitatii
nationale, identitétii si valorilor fundamentale;

e Sarbatorirea Zilei Eroilor — cultivarea respectului fatd de istorie, memorie si
patriotism;

e Ziua Mondiala a Educatiei (5 Octombrie) — omagierea profesiei didactice si
punerea in valoare a rolului scolii in societate.

o) Activitati educative, artistice si comunitare:

e Uite, vine Mos Craciun!” — serbare si atelier de traditii hristice/de iarna;

e La multi ani, mdmica mea!” — atelier artistic si serbare dedicatd Zilei de 8
Martie;

e Sarbdtoarea copilariei” — carnaval si activitati recreative dedicate Zilei
Internationale a Copilului (1 Tunie);

e Carnaval de Halloween (30 Octombrie) — activitati creative din perspectiva

interculturala;
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e ,Micii excursionisti” — excursii tematice de explorare si invétare nonformald
desfasurate in luna iunie;

o  Activitati tematice in cadrul Centrului de Documentare si Informare (CDI) — ateliere
de lectura, intdlniri cu comunitatea si activitati multimedia;

o  Manifestari festive si proiecte tematice organizate cu ocazia sarbatorilor nationale,
internationale si religioase.

> Valori si principii fundamentale

. Curajul: puterea interioara de a alege ceea ce este corect si de a urma cu
determinare un traseu de dezvoltare personald si scolara.

. Judecata inteleapta: capacitatea de a defini scopuri valoroase, de a stabili prioritati

fundamentate si de a actiona evaluéind consecintele pe termen lung.

o Integritatea: asumarea adevarului si promovarea onestitaii in gandire, exprimare
si actiune.
. Bunitatea: manifestarea grijii, a empatiei, a generozitatii si a spiritului de

prietenie fata de toti membrii comunitatii.

. Perseverenta: consecventa in efort §i capacitatea de a depasi dificultatile sau
esecurile de parcurs.

o Respectul: stima si consideratia aratate colegilor, cadrelor didactice, parintilor,
comunitatii si propriei persoane.

. Responsabilitatea: indeplinirea consecventa a indatoririlor si asumarea pe deplin a
consecintelor propriilor decizii.

. Autodisciplina: exercitarea autocontrolului asupra impulsurilor si mentinerea unui
comportament adecvat, dand masura celui mai bun potential in orice imprejurare.

> Principii manageriale si pedagogice

. Centrarea pe o educatie complexd si de calitate: orientarea tuturor demersurilor

catre dezvoltarea holistica a copilului.

. Flexibilitate si adaptabilitate: raspuns prompt si eficient la cerintele

descentralizarii si la schimbérile din mediu.
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. Incluziune si valorizarea diversitatii: promovarea egalitdtii de sanse si respectarea
specificului cultural si individual al fiecdrui elev.
. Parteneriat si solidaritate comunitard: colaborarea strdnsd i transparentd intre

scoald, familie, administratia locald i comunitate.

IV.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.1.Resurse umane
CADRE DIDACTICE
Activitatea didactica din scoala se desfdsoard sub indrumarea unui corp profesoral bine
instruit, receptiv la transformarile actuale din invdtdmantul romanesc, care dovedeste mult tact si
exigentd pedagogicd, cu o foarte bund pregitire metodicd si cu rezultate notabile in pregatirea
elevilor.
Corpul profesoral este compus din 32 cadre didactice dintre care:

e 11 cu gradul didactic I

e 3 cu gradul didactic II

e 15 cu definitivat

e 2 debutant

e 1 necalificat

Personal didactic auxiliar: 1

Personal nedidactic: 4

Procent de incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic: 100%

Comisii permanente:

e Comisia pentru curriculum

e  Comisia pentru evaluare i asigurarea calitatii in educatie

e Comisia pentru preveﬁirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

e Comisia pentru controlul managerial intern;

N2\ 10
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e (Comisia SSM si SU;

e Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica.

ELEVI

Perioada 2020 - 2025:
Nr. Nivelul de 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
el invatdmant 2021 2022 2023 2024 2025
1 Prescolar 41 43 45 42 44
2 Primar LS 186 194 197 193
3 Gimnazial 111 106 110 117 124

TOTAL 327 335 349 356 361

La nivelul unititii noastre scolare se remarcd o tendintd pozitiva, concretizatd printr-o usoara
crestere a efectivelor de elevi in ultimii 5 ani, o dinamica favorabila care contrabalanseaza partial
declinul demografic general inregistrat in perioadele anterioare. Aceastd evolutie ascendenta
oferd o mai buna predictibilitate in stabilirea normelor didactice si contribuie la optimizarea
raportului dintre numarul de elevi si cel al cadrelor didactice.

Deoarece ﬁngn'garea de bazi acordati de Ministerul Educatiei si Cercetdrii se calculeazd pe
baza principiului ,,costului standard per elev”, cresterea numarului de beneficiari directi aduce o
stabilizare a fondurilor alocate pentru cheltuielile de functionare si salarizare. Cu toate acestea,
pentru a acoperi integral toate cheltuielile necesare pe parcursul intregului an bugetar (inclusiv
pentru trimestrul 1V), sprijinul si suplimentarea bugetard din partea Consiliului Local raméan
piloni esentiali de sustinere a activitatii scolare.

in acest context dinamic, echipa manageriald urméreste permanent atingerea unui echilibru
optim intre:

o  Mentinerea si imbunitatirea standardelor de calitate ale actului educational;

o Incadrarea riguroasi 1in limitele bugetare alocate prin finantarea de baza si

complementara.

11
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Planul de scolarizare al unitatii este analizat si aprobat anual de cétre Inspectoratul Scolar
Judetean Bacau. Aceastd procedurd are la baza Proiectul planului de scolarizare si Nota de
fundamentare, ambele elaborate de catre director §i avizate/aprobate in prealabil de Consiliul
Profesoral si Consiliul de Administratie ale unitatii scolare.

IV.2.Resurse materiale

Scoala Gimnaziald Buciumi are urmdtoarele spatii de scolarizare: 1 corp de cladire cu 8
sili de clasd, 1 sala de calculatoare, 1 CDI, 1 cabinet psihopedagogic, locatii aflate intr-un
continuu proces de eficientizare sub aspect ergonomic.

Scoala este dotatd cu o centrald termica care deserveste cladirea principala si sala de
sport.

Dotarile scolii cu mijloace de invataméant sunt foarte bune. Dintre acestea enumeram:
retea de calculatoare conectatd prin fibra opticd la internet, imprimante, copiatoare, scanere,
displayuri interactive.

De asemenea, scoala este dotatd cu diverse resurse educationale: truse, dispozitive,
flipchart-uri, colectii, modele, aparate, instalatii, echipamente, standuri, filme, harti, planse, CD-
uri.

Scoala Gimnaziald Racauti dispune de 6 séli de clasa, 1 cabinet de informatica, fiind
reabilitatd in anul 2015 in intregime (geamuri termopan, parchet, grupuri sanitare noi, centrald
termica, sala de calculatoare).

Mobilierul ambelor scoli a fost schimbat prin PNRR.

Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile didactice traditionale si moderne, ajuta

la realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.

IV.3.Resurse financiare
Calitatea actului educational este dependenta de resursele scolii, iar cele financiare permit
desfasurarea unui proces instructional in conditii optime.
Buget initial pentru perioada 2021-2025
2021-2184,24 mii lei;
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2022-2219,29 mii lei
2023 —2608,32 mii lei
2024-3601,83 mii lei
2025- 3416 mii lei
IV.4. Resurse curriculare
Curriculum-ul la Decizia Scolii
Ofertarea pachetului de optionale din categoria Curriculum la Decizia Scolii (CDS) se
realizeazi in conformitate cu prevederile Legii Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 si cu
procedurile interne ale unitatii, pe baza consultarii si analizei nevoilor educationale ale elevilor si
parintilor. Echipa manageriala sustine diversificarea ofertei curriculare prin introducerea unor
optionale interdisciplinare i transdisciplinare. Aceastd abordare contribuie direct la dezvoltarea
dimensiunii europene a invatimantului roménesc, la stimularea comunicarii interculturale si la
consolidarea competentelor lingvistice ale elevilor.
Cadrul legislativ si normativ de referinti (in vigoare):
Legislatie generala de organizare:
e Legea nr. 198/2023 privind invatamantul preuniversitar (cu modificarile si completérile
ulterioare);
« ROFUIP (Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar) — normele actualizate privind avizarea si aprobarea ofertei CDS;
Invitimant primar:
e OMEN 3371/2013 - privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamant
primar;
e OMEN nr. 3418/19.03.2013 — privind aprobarea programelor scolare pentru
invatamantul primar (clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a);
e OMEN nr. 5003/02.12.2014 — privind aprobarea programelor scolare pentru
invitamantul primar (clasele a I1I-a si a [V-a).

Invatamant gimnazial:

13
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e OMENCS nr. 3590/05.04.2016 — privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant

pentru invatamantul gimnazial;
e OMEN nr. 3393/28.02.2017 — privind aprobarea programelor scolare pentru

invatamantul gimnazial.

V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IV.1.Relatii cu comunitatea locala
Un pilon esential al activitatii scolii il constituie colaborarea cu actorii comunitatii
locale: administratie publica, institutii de culturd, organizatii de profil, biserica, dispensar si
parinti. Aceasta sinergie urméreste pregatirea elevilor ca viitori cetdteni responsabili ai societatii.
Scoala promoveazi o comunicare transparentd si implica activ partenerii comunitari in
luarea deciziilor si derularea proiectelor educationale. De asemenea, acestia contribuie la
atragerea de resurse extrabugetare (sponsorizari pentru excursii, spectacole si dotari) care sustin
calitatea actului didactic.

Obiective strategice vizate:

. Mentinerea efectivelor curente de elevi;
v Atragerea de noi generatii prin oferte educationale moderne;
. Raspunsul prompt la nevoile reale ale comunitatii.

Acorduri de colaborare active:

. Educatie si culturii: Biblioteca Municipala ,,Radu Rosetti” Onesti, CCD Bacau;

. Autoritati si servicii publice: Primaria Locala, Postul de Politie, Dispensarul
Medical;

. Asistenta sociali si societate civild: Centrul de ingrijire a persoanelor varstnice-

Harja, Asociatia ,,Un pas catre tine...ri”.

. Licasuri de cult: Parohiile ortodoxe locale.

14




W/\

W SCOALA GIMNAZIALA
) BUCHIMI

7 | INSPECTORATUL
S C O L A R

| MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARI ~
/ﬁ{/ JUDETE AN
sl | 'H A ¢ A 554
SCOALA GIMNAZIALA BUCIUMI

TEL./FAX: 0234339666

E-MAIL: scoala buciumi@vahoo.com

VI. Diagnoza Scolii Gimnaziale Buciumi

VI.1 Analiza SWOT
S \u4 O T
Puncte tari Puncte slabe Oportunititi | Amenintari
MANAGEMENT
-Proiectarea si planificarea stiintifica | -Insuficienta -Statutul legal al | -Cultura  organizationala
adaptatd  contextului actual al | implicérii conducdtorului | nu  este  Intotdeauna
activitatilor personalului in | In domeniul | favorabila unui
-Calitatea functiilor de organizare, | luarea deciziilor educatiei  este | management al schimbarii
control, conducere operationald si de | -Insuficienta favorabil si promovarii noului
evaluare fondurilor alocate | exercitarii -Instabilitatea cadrului
-Operativitatea ~ Consiliului de | procesului didactic | functiilor legislativ
Administratie si ale comisiilor | -Autonomie manageriale
existente in indeplinirea atributiilor | manageriala -Managerul  1n
-Preocupiri pentru buna administrare | limitata domeniul
a bazei materiale existente si pentru educational
imbunatatirea ei dispune de
- dezvoltarea bazei didactico- prestigiu,
materiale  existente in vederea recunoastere i
realizarii accesibilitatii informatiilor sprijin din partea
-Relatii foarte bune: director-elevi, autoritatilor
director-cadre  didactice, director- centrale si
parinti,director-ISJ, director- locale, precum si
comunitate locala din partea
-Capacitatea de rezolvare eficientd a comunitatii
unor categorii de conflicte -Legislatia
-Coordonarea eforturilor reformei privind
din asigurarea
invatamant(ISJ,CCD,scoala,parteneri calitatii in
sociali) educatie
-Management  scolar bazat pe -
colaborare, parteneriate, comunicare, Descentralizarea
lucru in echipa invatamantului

preuniversitar

RESURSE UMANE

15
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CADRE DIDACTICE

-Profesionalismul corpului didactic | -Motivare -Oferte -Atractivitatea redusa
-Grade didactice obtinute la timp financiard educationale pentru tinerii absolventi a
-Cu abilitati de operare pe calculator | insuficientd suplimentare profesiei didactice
-Cunoasterea unei unei limbi de | -Comunicarea -Aprecierea -Insuficienta motivare a
circulatie internationala profesionald este | scolii de catre | cadrelor didactice pentru
-Dorinta de formare continud limitatd in unele | parinti, elevi, | sustinerea unui demers
-Implicarea in programe si proiecte | microgrupuri comunitate  in | didactic de calitate

cu parteneri interni §i externi general

-Stabilitate si continuitate la catedra -Diversificarea

-Adaptarea metodelor de predare- activitatii de

invatare-evaluare raportate la nevoile fotniare continui

actuale

ELEVI -Sunt  lipsiti  de -Dezvoltarea  haoticd a
-Unii au dorinfa de afirmare | motivatia invatarii pietii muncii, care aduce o
profesional sau in  domeniul | -Lipsa unor | -Dorinta elevilor | anumitd nesiguran{a in
talentului ce-l poseda deprinderi de | gi a parinilor de | insertia socio-economicad a
-Spirit competitional demonstrat prin | activitate a fi parteneri ai tinerilor

participarea si rezultatele obtinute la | intelectuala o -Inexistenta unui cadru
concursuri si olimpiade scolare -Anumite carente Spoll i organizat privind cariera
-Acordarea de burse de  comunicare | derularea -Lipsa perspectivelor

-Sunt tot mai interesai de propria
formare

-Au capatat mai multa independenta
in gandire §i exprimare

intre elevi-parinti,
respectiv
profesori-elevi
-Climat  familial
necorespunzator,
lipsit de afectiune
sau dominat de
violenta  verbald
si/sau fizicad
-Resurse de timp
limitate, alocate de
parinti pentru
educatia copiilor
-Influentele
negative ale
mediului extern si
incapacitatea

procesului de
invatamant, in
structuri
adecvate,
flexibile si
eficiente

-Posibilitatea de
a fi indrumati de
profesori
experimentati in
obtinerea
inaltelor
performante

pentru absolventi
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scolii de a ale | scolare

contracara

-Starea materiald

precara a

familiilor

apartinatoare
CURRICULUM
-Oferta educationald variatd prin | -Pentru unele | -Programe  de | -Unele componente ale
discipline optionale discipline de | formare in | ofertei de curriculum
-Studiul  informaticii in  ciclul | invatamant, domeniul national sunt lipsite de
gimnazial neconcordanta curriculum-ului | coerenta $i pun un accent
-Ofertd educationala atractiva dintre numiarul de | -Parteneriate cu | prea mare pe informatii
-Implementarea tehnologiei | ore acordat prin | scoli din alte | -Schimbirile frecvente ale
informatice si audio-vizuale in | trunchiul comun si | judete planurilor -cadru
procesul de invatamant curriculum-ul -Posibilitatea -Calitatea unor manuale

-Program special de pregatire pentru
elevii claselor a VIII-a

respectiv
-Insuficienta

pregatire a elevilor
in domeniul
comunicarii §i in
limbile straine

-Lipsa
materialelor de
specialitate i a
celor pedagogice
necesare elaborarii
curriculum-ului
pentru optionalele
solicitate de elevi
-Gandirea criticd
necesarda pentru a
utiliza cunostintele
si  competentele

dobandite in
situaii noi este
modesta
-Continuturile
invatarii sunt
insuficient

identificarii unor
surse financiare
extrabugetare
-Parteneriatul
educational
bazat pe
transparentd i
dialog

17
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adaptate la
realitatea
cotidiand, precum
si la preocuparile
si interesele
elevilor
EVALUAREA
ELEVILOR -Subiectivism
-Aplicarea noului sistem de evaluare | intern in evaluarea | -Programe  de -Subiectivismul si
a rezultatelor scolare nivelului de formare in | instabilitatea sistemului de
-Diversitatea  instrumentelor  de | realizare a domeniul evaluare
evaluare utilizate obiectivelor din evaludrii -Necorelarea cu cerintele
-In general, rezultatele evaludrii | programele -Initierea, de evaluare cerute pe piata
interne nu se abat in mod | scolare impreunad cu | muncii
semnificativ de cele ale evaluarilor | -Sistemul de specialisti  din
externe referinta in notare | invatamantul
este colectivul de | superior a unor
elevi si nu cercetari
programa scolarda | aplicative in
-Metode limitate domeniul
pentru evaluarea respectiv
pe parcurs
-Necorelarea
evaludrii curente
cu evaluarile
sumative la care se
sustin examene
nationale
Descentralizarea
PERONALULUI DIDACTIC -Autonomie invatimantului | -Stres generat de
-Accent mare pe autoevaluare manageriald preuniversitar birocratie
-Utilizarea instrumentelor de | limitata -Legislatia -Limite impuse de
evaluare elaborate de ME privind trasaturile de caracter si
-Evaluarea realizatd de beneficiarii asigurarea nivelul de instruire
serviciilor educationale calitatii in
educatie
-Programe  de
formare internd

18
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| | si externd |

MANAGEMENTUL INVATARII

-Proiectarea corectd si la timp a
activitatii specifice fiecdrei discipline

-Strategii didactice 1n acord cu
particularitatile — de  varsta  si
individuale

-Asigurarea unui echilibru formativ-
informativ

-O pondere mai mare a secventelor
activ-participative ale elevilor
-Construirea relatiei profesor-elev
din perspectiva maximizarii reusitei
scolare

-invé;émént performant prin
compatibilizarea traditiei cu reperele
educationale ale societatii de azi

-Verificarea
veridicitatii
resurselor
educationale ce
provin din mediul
online

-Programe de
formare interna
in domeniul

managementului
invatarii
-Strategii de
formare in
cadrul unor
programe
finantate de UE
-Extinderea
lucrului in

echipd profesor-
elev

-Abilitatea unui
numar mai mare
de cadre
didactice in
domeniul
dezvoltarii
creativitatii
elevilor
-Parteneriate cu
scoli din alte tari

-Lipsa fondurilor
financiare

OFERTA EDUCATIONALA

-Frecventa la ore a | -Disponibilitatea | -Numérul mare de surse
-Implicarea elevilor in actiuni | elevilor de etnie | factorilor locali | de informare si
dedicate celor cu nevoi speciale rroma de a conlucra cu | imposibilitatea ~de a

-O buni colaborare cu ONG-uri

-Lipsa implicdrii

scoala

gestiona nocivitatea unora

-Un sistem de recunoastere a | elevilorin dintre informatii

contributiei elevilor la cresterea | programe din viafa -Nivelul de civilizatie

prestigiului scolii comunitatii necorespunzator al strazii
(poluare, civism, -Teama cetatenilor de a
urbanism, interveni in actul de
elemente de educatie civica a
democratie) semenilor lor

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

19




SCOALA GIMNAZIALA
BUCTUMI

I MINISTERUL EDUCATIE] §I CERCETARI]

SCOALA GIMN AZIALA BU CIUMI
TEL./FAX: 0234339666
E-MAIL: scoala buciumi@vahoo.com

%3 l INSPECTORATUL

C ©O L A R
JUDETEAN
B3 A C A &}

-Dotarea corespunzatoare a | -Lipsa unei sdli de | -Programe -Cresterea costurilor la
laboratoarelor de informatica festivitati nationale, energie
-Innoirea continui a mobilierului | -Dotarea elaborate de ME, | -Insuficienta
scolar necorespunzitoare | privind congstientizare a factorilor
-Sala de sport cu materiale informatizarea de decizie si a grupurilor
-Sistem de incalzire propriu necesare procesului de interese de prioritatile

desfagurarii didactic invatamantului

activitatii de -Cadrul -Sistem legislativ extrem

intretinere si legislativ ce | de complicat si restrictiv

reparare a bazei permite

materiale realizarea

-Lipsa unor sali- | fondurilor

laborator(fizica, extrabugetare

chimie, biologie)

-Depésirea morala

si fizica a unor

materiale didactice

-Insuficienta

resurselor

financiare

-Dotarea

insuficientd a

bazei sportive

-Lipsa unui spatiu

adecvat si

functional de

depozitare a

manualelor scolare
RELATII COMUNITARE
-Demonstrarea capacitatii de | -Carente -Interesul -La nivelul comunitatii
adaptare la schimbarile intervenite in | atitudinale i manifestat si problemele scolii nu sunt
domeniul economic si social comportamentale | sprijinul acordat | considerate intotdeauna

-Capacitatea de negociere cu
autoritatile locale si  structurile
comunitagii
-Reconsiderarea  relatiei  scoala-
familie in  cadrul  procesului
educational

-Stransa legdturd cu ceilalti parteneri
din comunitate

ale unor familii
fata de scoala
-Gradul relativ
mare de saracie
-Numarul mic de
specialisti In
managementul de
proiect, care ar

de UE pentru
Romania
-Derularea unor
programe
nationale de
dotare a scolilor
-Implicarea
activa a

prioritare, nu sunt
mobilizate resursele
pentru dezvoltarea
institutiei de invagamant si
pentru crearea conditiilor
de crestere a calitatii
procesului educativ
-Lipsa specialistilor in
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-Capacitatea de promovare a
imaginii scolii

-Parteneriate cu institutii
administrative, sociale si culturale

aduce finantari
suplimentare din
surse
extrabugetare
-Nemotivarea
agentilor
economici de a
sprijini activitatile
educative

autoritatilor
locale prin
cresterea
competentelor
date de noua
legislatie 1n actul
educational

educatie n structurile
autoritatilor locale

VII. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziunea scolii

. Educatia oferitd de unitatea noastrd reprezintd temelia integrarii constiente, active §i

de succes a elevilor intr-o societate in permanentd transformare.”

Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala Buciumi 1si asuma misiunea de a:

. Capitaliza si dezvolta potentialul individual, abilitatile si aptitudinile fiecarui elev;

. Crea un mediu educational stimulativ si incluziv, care sa asigure formarea

competentelor necesare parcurgerii cu succes a etapelor ulterioare de scolarizare si invatarii pe

tot parcursul vietii.

VIIIL. TINTE STRATEGICE SI VALORI INSTITUTIONALE

Tintele strategice deriva din viziunea si misiunea scolii, reprezentand directiile majore de

actiune transpuse in programe, proiecte si activitati concrete. Acestea raspund nevoilor reale ale

beneficiarilor directi (elevi) si indirecti (parinti, cadre didactice, comunitate locala).

Valori institutionale de baza

. Profesionalism: urmdrirea riguroasi a calitétii si excelentei in activitatea didactica

si manageriala;

. Responsabilitate: asumarea si indeplinirea constiincioasa a misiunii educationale;
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@ Integritate si onestitate: promovarea eticii, corectitudinii §i transparentei in toate
demersurile;
o Tenacitate si fermitate: depdsirea provocarilor educationale prin déruire,

consecventd si efort sustinut;

. Eficienta: utilizarea optima a resurselor pentru obtinerea celor mai bune rezultate;

. Empatie si solidaritate: manifestarea grijii, respectului si sprijinului reciproc in
comunitatea scolard;

. Respect si toleranti: valorizarea diversitdtii umane, a opiniei celuilalt si a
normelor de convietuire sociala.

Directii prioritare de dezvoltare strategica

i Eficientizarea actului educational prin centrarea pe dezvoltarea competentelor-
cheie, asigurarea succesului scolar si orientarea cétre performanta.

2. Digitalizarea procesului de predare-invatare-evaluare si garantarea accesului egal
al elevilor la tehnologia informatiei si a comunicarii (TIC).

3. Consolidarea parteneriatului cu comunitatea locald si extinderea retelei de
colaborare interinstitutionala la nivel judetean si national.

4. Dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice prin promovarea metodelor
de predare active, centrate pe elev, si a abordarilor transdisciplinare.

N Modernizarea si optimizarea infrastructurii i a resurselor materiale, asigurand
conditii moderne si sigure de studiu.

6. Cresterea calitatii educatiei nonformale prin diversificarea activitatilor

extracurriculare si asigurarea masurilor de sprijin pentru medii vulnerabile sau elevi cu CES.

IX. OBIECTIVE STRATEGICE PE DOMENII DE
DEZVOLTARE

1. Curriculum si proces didactic

. Masuri si actiuni:
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o Diversificarea ofertei de Curriculum la Decizia Scolii (CDS) pe baza consultarii
elevilor si parintilor, punand accent pe optionale interdisciplinare si de comunicare interculturala;

o Integrarea instrumentelor si resurselor digitale in proiectarea si desfasurarea
orelor la toate ariile curriculare;

o Promovarea strategiilor didactice care stimuleaza gandirea critica, creativitatea,

autonomia in invatare si lucrul in echipa.

. Rezultate asteptate:

o Obtinerea de rezultate superioare la evaludrile nationale si concursuri;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de oferta
educationala;

o Reducerea riscului de parasire timpurie a scolii si de esec scolar.

2. Resurse umane si dezvoltare profesionala

. Masuri si actiuni:

o Asigurarea fincadririi cu personal didactic calificat si sprijinirea cadrelor
debutante/suplinitoare pentru obtinerea definitivatului si titularizarii;

o Participarea cadrelor didactice la programe de formare continud (minimum 20
ore/an per cadru didactic) orientate pe digitalizare, incluziune si didacticd moderna;

) Incurajarea profesorilor in redactarea de lucrari metodico-stiintifice, participarea

la simpozioane si obtinerea gradelor didactice.

o Rezultate asteptate:

o O resursa umand inalt calificata si motivata;

o Imbunatatirea climatului organizational si cresterea calitatii prestatiei didactice la
clasa;

o Cresterea numarului de cadre didactice implicate in mentorat si proiecte
educationale.

3. Resurse materiale, financiare si digitalizare

. Masuri si actiuni:
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o Modernizarea spatiilor de scolarizare si dotarea lor cu mobilier ergonomic si
mijloace de invatamant moderne (tabla interactiva, display interactiv);

o Valorificarea si modernizarea laboratorului de informatica i asigurarea accesului
nerestrictionat al elevilor la resursele TIC ale scolii;

o Atragerea de resurse extrabugetare (sponsorizari, donatii, proiecte cu finantare

nerambursabild) pentru sustinerea activitatilor scolare si premierea elevilor performanti.

e Rezultate asteptate:

o Spatii de invatare atractive, sigure si functionale;

o Digitalizarea completa a activitatii didactice si administrative;

o Extinderea fondului de carte si a materialelor auxiliare din scoala.

4. Relatia cu comunitatea locala si dimensiunea europeana

. Masuri si actiuni:

o Incheierea si derularea de parteneriate active cu Primdria, Politia, Dispensarul
medical, Biblioteca Municipala ,,Radu Rosetti” Onesti, ONG-uri si lacasurile de cult;

o Derularea de proiecte si programe comune care si promoveze valorile culturale
locale, spiritul civic si solidaritatea intergenerationala;

) Initierea de parteneriate interscolare si programe educationale care sd deschida

scoala catre dimensiunea europeana si educatia interculturala.

. Rezultate asteptate:

o Cresterea vizibilitatii si prestigiului scolii in comunitate;

) Sustinerea financiara si logisticd din partea partenerilor locali pentru proiectele
extracurriculare;

o Dezvoltarea competentelor civice, sociale si culturale ale elevilor.

X. MANAGEMENTUL SI ASIGURAREA CALITATII iN
EDUCATIE
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Planul de Dezvoltare Institutionald este corelat cu strategia de evaluare internd a calitatii
gestionatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Cadrul normativ actualizat de referinta:

. Legea nr. 198/2023 privind invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile i
completarile ulterioare;

. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitimant
preuniversitar (ROFUIP);

. Standardele de autorizare, acreditare si evaluare periodicd emise de ARACIP;

. Legislatia conexa privind asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar.

Principii directoare ale sistemului de calitate (CEAC)

L. Omniprezenta autoevaluarii: evaluarea internd este integratd organic in toate
fazele de proiectare, implementare si monitorizare a activititilor scolare.

2. Similitudinea functionala a evaludrii interne si externe: autoevaluarea oferd un
feedback obiectiv pentru identificarea punctelor tari si a aspectelor ce necesita remediere, servind
drept baza pentru evaludrile externe.

3 Practicabilitatea si debirocratizarea: procedurile de calitate sunt simple, clare si
eficiente, integrindu-se in activitatea zilnicd a cadrelor didactice fard a genera sarcini
administrative redundante.

4. Consistenta dovezilor: evaluarea se bazeazd pe dovezi valide, cuantificabile,
suficiente, actuale si exacte colectate din surse multiple.

5. Prezumtia de 1incredere si responsabilitatea colectiva: implicarea activd si
constientd a personalului scolii, elevilor, parintilor si partenerilor comunitari in mentinerea si

cresterea standardelor educationale.

XI. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) este un proces participativ,

asumat integrat la nivelul intregului colectiv al unitétii scolare. Pentru asigurarea unei tranzitii

25




S(‘O41--[-;tﬁ(,.1‘{;1\;;31»'-’1--‘~ > I INSPECTORATUL
S & 0O E A& R
JUDETE AN
3 A C A @}
SCOALA GIMNAZIALA BUCIUMI
TEL./FAX: 0234339666

E-MAIL: scoala buciumi@vahoo.com

B MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII /ﬁ(;

fluente de la viziunea strategicd la practica zilnicad, procesul de implementare se bazeaza pe
operationalizare riguroasd, responsabilizare si comunicare transparenta.

Mecanisme de operare si coordonare:

. Transpunerea operationala. Obiectivele strategice din PDI sunt transpuse anual in
Planul Managerial anual, in Planurile operationale ale unitatii si in planurile de actiune ale
comisiilor metodice si compartimentelor functionale.

o Matricea de responsabilitdti. Fiecare activitate este structuratd pe atributii clare,
consemnate in fisele de post si in fisele de atributii ale fiecdrui cadru didactic, membru al
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

. Managementul procesului. Directorul unitatii scolare este direct responsabil de
coordonarea generald a implementdrii PDI. Acesta supravegheaza derularea etapelor, evalueaza
stadiul indeplinirii obiectivelor si raporteazd periodic Consiliului de administratie, propunénd
masuri corective atunci cand este necesar.

Asigurarea conformititii si ajustarea dinamica

Urmirirea implementirii se realizeaza prin raportarea permanentd a rezultatelor
intermediare la indicatorii de performantd asumati, vizand:

. Verificarea concordantei dintre graficul activitatilor planificate si stadiul lor real
de realizare;

. Adoptarea rapida a masurilor corective in situatia aparitiei unor decalaje
temporale sau a unor neconformitati fata de standardele de calitate stabilite.

Instrumente de implementare si control:

. Rapoarte periodice de monitorizare si procese-verbale ale comisiilor de
lucru/responsabililor de domenii;

. Chestionare de feedback aplicate beneficiarilor directi (elevi) si indirecti (parinti,
parteneri din comunitate);

. Fise de observare a orelor, sondaje de opinie si analize comparative de impact.
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XII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea deruldrii PDI are un caracter continuu si se efectueaza pe domenii
functionale de citre echipa de management, in strdnsd colaborare cu comisiile metodice si
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Forme si metode de evaluare:

1. Evaluarea performantei institutionale: raportarea periodica a rezultatelor
concrete la indicatorii de realizare operationalizati in planurile manageriale.

2. Evaluarea eficientei si eficacititii: analiza raportului calitate-cost-rezultate
pentru fiecare linie de actiune derulata.

3. Evaluarea satisfactiei beneficiarilor: masurarea gradului de multumire al
parintilor, elevilor si cadrelor didactice cu privire la calitatea procesului educational si la climatul
scolar.

4. Evaluarea progresului scolar: monitorizarea continua (formativa si sumativa) a
performantelor elevilor ca indicator direct al calitatii actului didactic.

5. Evaluarea contextului si resurselor atrase: analiza capacitatii institutionale de
atragere a resurselor extrabugetare si de modernizare a facilitatilor educationale.

Tabloul indicatorilor de monitorizare si evaluare:

Categorie Indicatori specifici de urmarire

« Procentul de promovabilitate pe ani de studiu si cicluri de
scolarizare.

« Analiza evolutiei elevilor prin compararea rezultatelor la
evaludrile initiale si finale.

« Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationala.

« Rata de tranzitie si gradul de integrare a absolventilor in
invatamantul liceal si profesional.

« Numirul de premii si mentiuni obtinute la olimpiade, concursuri
scolare si competitii regionale/nationale.

Performanta si
progres scolar

Dezvoltarea resursei « Gradul de participare a cadrelor didactice la programe de formare
umane continua si credite profesionale transferabile.
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Indicatori specifici de urmarire

* Dinamica obtinerii gradelor didactice si aplicarea metodelor
moderne/digitale la clasa.

* Gradul de modernizare a spatiilor de invatamant, achizitia de
dotari TIC si functionalitatea laboratorului de informatica.

e Gradul de satisfactie al elevilor, parintilor si partenerilor
institutionali fatd de oferta educationala si climatul din scoala.
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